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hatékonysagnovekedés
egy 200 foés uzemben

Cég profilja Projektmunka célja

A dél-kelet magyarorszagi gyarté és A hatékonysag fejlesztése érdekében fontos
Osszeszereld Uzem termékeivel az egyik volt parhuzamosan tébb teruletet
piacvezetd az orszagban. Az utébbi évek kezelnUnk. Ezek alapjan az aldbbi SMART
jelentds valtozast hoztak a cég szamara, célokat tdztuk ki:

amikor 2016 februarjaban az akkori
vezetdség kivasarolta a korabbi
tulajdonostdl, és innen kezdve ismét

1. KPI-ok és teljesitménymenedzsment
rendszer fejlesztése
a. 30% hatékonysagnovelés elérése a
kivalasztott KPl-ok mentén a
mindennapi mUkdédésben
2. Sztenderd miikodés kialakitasa az

onalloan folytatta Uzleti tevékenységét.

A probléma hattere

A tulajdonos meglatasa szerint

magasabb teljesitményszint lett volna

elérhetd és a hatékonysag tekintetében volt 3
meég jelentds tartalék a szervezetben.

Az egyre ndvekvé piaci verseny és a

minimalbérek ndvekedése hatasara szUkulé

arrés még inkabb életre hivta az b
eredményességi torekvéseket.

Osszeszerel6 Uzemben
a. Gyartasi folyamatok optimalizalasa
Lean szemlélettel

Egylttmiikédo szervezeti struktura és

kultura fejlesztése

a. Elkotelezett munkatarsak,
fenntarthato mikodés kialakitasa

. Erés teljesitménykultura
kialakitasa és teljesitménymenedzs-
ment rendszer fejlesztése

c. Az atfogo szervezeti folyamatok
fejlesztése, egyszerlsitése

. A bels6 kommunikacio fejlesztése

A célok eléréséhez elengedhetetlenul
szUkséges volt a csapatmunka erdsitése,
a dolgozdi motivacid ndvelése, a vezetdk d
fejlesztése és a teljesitményértékeld rendszer
megreformalasa.

e. Adminisztrativ HR-bd| fejlesztoi
szerepek kialakitasa és mUkddtetése
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Megkozelitésunk és
modszereink

A ko6z6s munka soran az aldbbi folyamatot
kovettuk:

1. Diagnézis feldllitdsa és folyamatfelmérés
(GEMBA walk), vezetdi és munkatarsi
interjuk, fokuszcsoportos beszélgetés,
kérdébives felmérése mentén:

a. Aktualis folyamatok felmérése

b. KPI-ok, core tevékenységekhez
kapcsolédd mérészamok
megallapitasa

. A szervezet erésségeinek / eréforra-

sainak és lehetséges
elakadasainak / nehézségeinek
felmérése, gyokérokok azonositasa

d. Egyuttmiikodés, bizalom,
kommunikacio szintjének felmérése

Eredmény
A Kitlzott 30%-os
hatékonysagnovelést
sikerult az eltervezett 1 év
helyett minddssze 9 honap

alatt elérni és a kapcsoldédo
projekteket megvaldsitani.

. Elérendé célok / jovébeli iranyok

meghatarozasa, kockazatelemzés

. Alternativ lehetéségek feltérképezése

és kozos értékteremtés tandem

projektvezetéssel

a. Projektek (6) és QuickWin-ek (11)
beazonositasa
Eszkézeink: szervezetfejlesztési
tanacsadas, képzés-fejlesztés, vezetdi
coaching, shadowing, modszertani és
belsé kommunikacids tamogatas

b. Folyamatos nyomonkovetés heti
rendszerességgel

. Vezetdi 6sszefoglalé

a. Megoldasi javaslatok, eredmények
bemutatdsa a boardnak

b. Visszajelzés, kiértékelés, lessons
learned-6k megallapitasa a teljes
folyamatra vonatkozdan
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Cégeket fejlesztlnk

Sikertényezék

A projektmunka legfébb tanulsagai, hogy
egy vallalat ,soft és hard” tényezdéi igazan
eredményesen csak szinergiaban tudnak
mUkodni. Fontos, hogy a folyamatok,
rendszerek egyszerUsitése és az emberek
egyuttmukdodeésének javitasa csak
egymassal szorosan 6sszekapcsolva,
holisztikus megkdzelitéssel valtoztathato.

Ehhez szUkséges a vallalat vezetSinek id&rél
idére megallni és tudatos dontéseket hozni a

kivant valtozas elérése érdekében.

Amennyiben te is tervezel
hasonlé hatékonysagndvel6

Iépéseket tenni a cégedben, vedd

fel velink a kapcsolatot:

https://borealisconsulting.hu/kapcsolat
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