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Borealis Valtozasmenedzsment Program

Mieért fontos?

Felgyorsult jovo- es valtozas fokusz a munka vilagaban minden teruleten.

e Digitalis transzformacio es hibrid munkavegzes
e Szervezetl strategia es jovokep hianya

e Munkaero megtartas nehezsegei vilagszerte

e \ezelll transzparencia nehezsegel

Valtozasok nemzetkozi es hazai szinten

Egy felnott atlagosan naponta 35
ezer dontest hoz meg. Csakr etkezesi
rRerdeserbol 227 jut egy nhapra
(Cornell University, Wansink and
Sobal, 2007).

NemzetRozi kutatasoR szerint a
HR vezetok 687%-anak nincs
strategiaja a munka jovojere
vonatkRozoan.

LinkedIN adatok alapjan
Amerikaban a pandemia elott

67 allasbol 1 volt tavmunka, ma
6-bol 1.

A Jovo Iranyzatait figyelve nemzetkozi es hazal kutatasok alapjan a jovO munka trendjeit vizsgalva, a
szervezet jovoallosagat a szukseges keszsegek definialasaval és fejlesztéséevel lehet biztositani.




Mi a Borealis Valtozasmenedzsment Program?

Programunk tobb modulbol allo, szervezeti
valtozasmenedzsment tamogato program, amely
atfogdé tudassal és eszkoztarral seqiti a
vezetoket es kulcsembereket.

A blended learning elemekbol felepulo kepzes

sorozathak koszonhetoen valtozo - VUCA - uzleti

Kornyezetben, akar valsaghelyzetben is kepesek

lehethek  stabil, fenntarthato, rugalmasan
alkalmazkodé mukodeésre, fejlodésre és

novekedesre.




Borealis Valtozasmenedzsment Program

A program fokuszpontjai Atfogo6 program koncepcio
e A jovo sikeres elemzése 4+2 modulbol all
o A szervezeti képességek felmérése, fejlesztése Blended learning elemek a

, melyebb tudasert
e Celmeghatarozas es agilitas, kihivasok hatekony Afoad esrkarts toras
0go eszkoztar a valtoza

KeZeleoh sikeres veghezvitelehez

e Valtozast 0sztonzo kultura, nyilt es hatekony Stabil miikédést tanit
kommunikacio valsaghelyzetben

e A kiszamithatatlanra valo felkészilés Rugalmas alkalmazkodasra es

fejllodo mukodesre tanit

o Uj 6tletek megalkotasa




A program celja es eredmenye

A Program celja A Program Eredménye

Azonnal alkalmazhaté, gyakorlatias tudas megszerzése. Kepesse valni:

' : ' ' , r e a sikeres valtozashoz szukseges
Hatekony valtozasmenedzsment modszerek es eszkozok feltételek felismerésére,

elsajatitasa : : ey e . .
, , a valtozashoz szukseges lepesek
Kulcskompetenciak & tudas a valtozasok megtételére,

megvalositasahoz

a valtozas hatekony vegrehajtasara

Nem vart helyzetek hatekony kezelese egyeni és szervezeti szinten,
“Out of the box” gondolkodas beepitese a mindennapos a valtozas tudatos megélésére és
mukodesbe a jovoallosaghoz vezetéseére, katalizalasara,
Gyakorlati ismeretekre szert tenni eszkoztarat adunk a

o esettanulmanyok “ kulcsembereknek.

o Interaktiv feladatok Onkorlatozo hiedelmekbdl,

o Uj kihivasok hozzaallasbol kilepve aktiv cselekvoli
Vezetok és kulcsemberek fejlesztese lesznek a valtozasnak.




Borealis Valtozasmenedzsment Program

Kinek szol a program?

K

Azoknak, akik szeretnenek megfeleloen felkészulni napjaink gyakori valtozasainak,
bizonytalan korulmenyeinek kezelesere.

Vezetoknek es kulcsembereknek (HR vezeto. HR partner, projektvezeto, teruleti vezetok,
cegvezetok), akik a vezetes elere allnanak.

K

Szervezeteknek, melyek a VUCA vilag kiszamithatatlan korulmenyei mellett is nem (csak) a
tulelest, hanem a stabilitast es novekedest, fejlodest tuzik ki celul.

Q

/ Vezetoknek es szakembereknek, akik tudatosan, szakertelemmel kezelnék a valtozasokat és
Q a transzformaciot tartosan fenntarthato modon szeretnék kivitelezni.

inden olyan vezetonek, cegtulajdonosnak, aki a lehetoseget latja a valtozasban, a
kihivasokban.

N



Borealis Valtozasmenedzsment Program -
Tudasatadashoz fuzodo kiegeszito elemek

e Felmerjuk es elemezzuk mennyire kesz a
szervezeted a valtozasra.

y

e Testre szabott fejlodesi tervet hatarozunk meg.

e Blended learning elemek, (esettanulmanyok,
szituacios esetgyakorlatok), valtozatos modszertan.

e Egyeni projekt munka a tanult ismeretek
gyakorlati alkalmazasara.

e elearning platformon folyamatosan inspiraciokkal,
feladatokkal, latjuk el a hallgatokat, hogy
motivaciojukat vegig fenntartsuk a program alatt.

A beepitett elemek celja

A treningen kapott tudasanyag, ismeret melyitese, gyakorlasa.




Borealis Valtozasmenedzsment Program -
Gyakorlathoz kapcsolodo kiegeszito elemek

e Trendelemzeés és jovokutatas, jovokutato
segitsegevel biztositva, hogy az eppen aktualis
legfrissebb trendeknek megfelelo eszkozoket es
iInformaciokat kapjak a resztvevok.

e Sokszinu helyzetekben kiprobalva a valtozas
elmenyet, gyakorlatok altal.

o Uzleti szimulacié alkalmazasa, gyakorlati tudas.

e Gamifikacio alkalmazasa a tanult ismeretek
beepulesenek tamogatasara.

e Neves eloadok és szakertok bevonasa.

A beepitett elemek celja
A valtozast valtozassal tanitjuk. A kapott tudas es ismeret gyakorlatba ultetese, a trening termen kivuli tapasztalatok

gyujtese.




Borealis Valtozasmenedzsment Program roadmap

Diagnosztika -
valtozasra keész a
szervezeted?

m Kerdoiv es csoportos
konzultacio

Tartalmazza:
Valtozas index
felmeres, amely
a szervezet
erettsegi szintjet
meri fel.

A szervezet
kulcsembereivel
vegzett interju.

-9 Development

3} path kijeloléese
=

Valtozas menedzsment
kepesseg fejlesztes

Tartalmazza:

Olyan plusz programlehetéséegek,
melyek katalizaljak az out of the
box gondolkodast.

Team coaching lehetéseg minden
2. modul utan.

Mastermind csoport letrehozasa, a
tudas- és tapasztalat
megosztasert.

Havi 1 szemelyes tréening, fix

idopontban,a program opcionalisan

valaszthato modul-listajabol,

Act4gyou tudasmegoszto platform
hasznalata, + havi 1 exkluziv video
Katona Melindatol.

foll‘owj Utankovetés és
x\m mérés

A Borealis HR tech megoldasainak
segitsegevel a vezetoi ut
folyamatos nyomon kovetese,
visszamerese.

Alkalmazott eszkozok:

Az elert sikerek, a
_) 1
© ®. fejlédesi ut
megtetelenek
@_’ﬁ unneplese




Opcionalisan valaszthato, modularis programok

borealis

sValtoztass, hogy valtozhass” — A sikeres valtozas alapelemeil

+A valtozas bajnokai” - A valtozast osztonzo kultura es kommunikacio

~Kerulj az elre! - A valtozas mint lehetoseg
~Avaltozas INspiral” —= A Jovoelemzes eszkoztara
~Kapcsolj creator mode-ba!” - Hogyan valjunk jovoallo szervezette?

~Mivan a dobozban és azon kivul? “ - Out of the box gondolkodasmaod




A sikeres valtozas
alapelemel EEE

1. modul: Valtoztass, hogy valtozhass

« Valtozas vagy valtoztatas - tudatossag a valtozasban A program célja:

o Avaltozas pszichologiaja - a valtozas mely « Avaltozasra, mint lehetésegre

szakaszaiban hogyan mukodhetunk hatekonyan? tekinteni, enhez igazitva

, Y N N oL : gondolkodasmodunkat,
o Avaltozas iranyal, inspiralo Jovo vagy problema e
, eszkoztarunkat.
Mmegoldo menedzsment : : :
Szemleletmod, rugalmassag,

« Avezetok, kulcsemberek szerepe a valtozasban alkalmazkodokeészség,

. Atudas hatarain tul - a kiszamithatatlansag kezelése stressztures fejlesztese.
-> extra, kimozdito elem, out of the box

A valtozas egyeni es szervezetl
aspektusainak kezelese.

« Proaktiv vs. reaktiv gondolkodasmod

« Novekedesi es rogzult gondolkodasmod - hogy
Jelenik meg az egyen es a szervezet szintjen?




A valtozast osztonzo kultura es

2. modul: A valtozas bajnokai communicacie
o Valtozas vezetol modellje. Change & Transition,
« Vallalati kultura, mely tamogatja a valtozast: A program celja:
. . . ey . y o [Eszkozt adni a valtozast tamogato
o Szervezetl eletciklus, Inkluzio es diverzitas, I e
_ e ) o kultura kialakitasahoz. Valtozas es
bizalom, stabilitas, elkotelezodes az 4j allapotba valo atmenet
« Valtozasmenedzsment alapképlete megvalositasanak hatekony
—— f A Al |2 lepesel
2 e e A kommunikacié és hitelesség
elfogadas megteremtese fontossaganak tudatositasa.
o Valtozaskommunikacio: Az elkotelezddés, a valtozas

tamogatottsaganak eszkozeivel
megismertetni a resztvevoket.

o reaktiv es proaktiv kommunikacio
o a kommunikacio aranyharmasa, 5E,

o Valtozas kommunikacio es a Vvisszajelzesek
szerepe, konflliktuskezeles




3. modul: Kerulj az elre!

o Felkeszules a valtozasra:
o A proaktiv mukodes a gyakorlatban: ,can do
attitude” kifejlesztese
o aggodalmak kezelese - tudatos stresszkezelesi
technikak
o Csucsteljesitmeényl csapat, szukseges tudas es
kepessegek
o Transzformacios terv, valtozas tervezese es
vezetese, kiindulastol a megvalositasig

o Business Continuity Planning - uzletfolytonossag a
szervezet minden teruleten

o Elkepzelesbol valosag, uton tartas: JOvo orientacio
PDCA, PM, skalazhatosag es reprodukcios
kepesseg, Balanced Scorecard megkozelites

A valtozas, mint
l_ehetoseg horealis

A program celja:

Eszkozt es szemleletmodot kinalni
a Sikeresse valashoz valsag tudatos
kezelesehez.

Strategiaalkotas lehetosegeit
megmutatni VUCA kornyezetben.
Novekedes lehetosegehez
eszkozoket adni krizishelyzetben.

Uzletfolytonossag eszkdzeinek
atadasa.




. . . — L A jovoelemzes
4. modul: A valtozas spiral INspiral cekirtars N

« Ajovoelemzes eszkoztara

o plackutatasi, trendelemzesi alapismeretek A program célja:
o Avresztvevok kepesse valjanak egy
Jovoalkoto, novekedesorientalt
o Informacio hiany vagy boseg? - adatok validalasa, orojekt felallitasara és
scenariok felallitasa kivitelezésére.
Magas kockazatok eseten
szukseges, gyors es “eleg jo"
donteshozatal eszkozel.

o Meresek szerepe

« Avaltozas megtervezese es megvalositasa projekt
alapu megkozelitessel

o Vvaltozasproject fazisok, projekt modszertan

o milyen a o valtozasprojekt menedzser?

o kritikus pontok azonositasa es kezelese
« Dinamikus dontéesek

o kockazatelemzes es donteshozatal
eroforrashiany eseten

o kotelezettseg- es felelossegvallalas



+1. modul: Kapcsolj creator mode-ba! ~ "o9vanvelunkJovos o

szervezette? |hhEE

Metodus

Az inspiraciot es a tudast workshopokr alkalmaval, kerekrasztal cél
beszelgetesekRen Reresztul es projeRt munraval hivjur eletre.

. . e Pontos szervezeti es vezetdi viziot kapni
FO fokuszpontok és témak

e Fejlesztesi iranyokat meghatarozni

e Aktivaljuk a jovoallo szervezet 5 f6 pillérét: e Jovoallo szervezette valni, keszsegeket
o Szervezetivizio és kultira nyerni a valtozas vegrehajtashoz

Leadership style

O : U RRELL Eredmeny

o Egyuttmukodes , , , e Megérteni ajelenlegi és a jovobell

o Operational excellence es hatekonysag caloka

o Innovacio es agilitas Pontosan ismeret arrol, mit tartunk meg
e Vizio alkotas és roadmap: strategiaalkotas a valtozo vilagban, a Jelenlegi mukodesbol

ehhez sziikséges kommunikacids mikodés RUGEITTES 5 TOLEITE OSal tEnle

- _ > . A , , szervezette valas
e Vezetoi kultura fejlesztése: onismeret, tudatossag, rugalmassag,

. . Reziliensen vezetes és felkesziult
reziliencia, stabilitas es dinamikussag csapatok

e Mukodesi mechanizmus: megfelelo kitartas a cselekvesi terv
vegrehajtasahoz

e Agilitas, innovacio: Fejlodes, "design thinking” az
egyuttmukodesben




Out of the box

. u 1 4 ! 4 N 7
*2. modul: Mivan a dobozban es azon kivul? "0, <o oo HE

Az "out of the box” mukodeshez szukseges keszsegek

A program celja:

elsajatitasa e Tobbfele gondolkodasbeli szemleéelet
elsajatitasa (fast fail modszer, NLP

e Az agilis és innovativ vezetoi mukodes elsgjatitasa technkiak, lateralis gondolkodas)

, modszertan megismere ..
* LEAN, startup modszerta IR A jovobeli feladatok, nehézségek

e Nyilt és konstruktiv kommunikacio kialakitasa a fejlodesrol, a Ujszer(i megkozelitése

hibakrol : .. .
., » , ] o Biztonsagerzet elerese a
e Kilepes a sajat dobozunkbadl - "a tanulas lehetoseg” bizonytalansagban

e ,Design thinking” gondolkodas es mukodes kialakitasa Sajat élményen keresztul fejlédni, hogy

o Atlépés a régzilt gondolkodasbol a névekedeési a hasonlo helyzetben konnyen elojon a
gondolkodasba tudas

o Otletek és kreativ gondolkodas inspiralasa az online térben NOZSE SIS ESTSLES G Er
egyuttmukodes kulturajanak

o Kreativitas felebresztese es fejlesztese tavmunkaban megteremtése a csapatban

e Az innovacio menedzsment lepeseil es eszkozel Az innovacioé ereje: egyéni dtletek és

Javaslatok tamogatasa




Valtozasmenedzsment program dijak és kedvezmények S8

A Valtozasmenedzsment program egyeni igenyekre
szabva kihelyezett ceges treningkent megrendelheto.

Kerje szemelyre szabott ajanlatunkat!

info@borealisconsulting.hu

vagy
+3630 445 3487

Jelentkezeés:

iInfo@borealisconsulting.hu
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